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ZYZ“W¼X%oXVZoX|oWKZo“’*#XVo’Vo%ZZ”Z”ko

-H+OVbRQb/KHHOVb±o–K¼Vo¼Vo’o”’¼Y\oi/X%”’\o±oEU¼”’\poZYZ%WoZK¼“KoW’'ZVo#Y’“Zo¼%oWKZo“¼U“YZo”U¼YZo’UZ’oX||ov¼UY¼%Zko
0Wo¼Vo%XWo’oY’U@ZoZYZ%WCo*¼%¼*’YoYXYX%WZZUVo”UX#oI\oWXo#¼“'oX#oWKZo“XXYZUVo”’¼Y\ko–K¼VoZYZ%Wo“XXY”oZ’V¼Y\oIZo*XYZ”o
ZYVZZKZUZoX%oWKZo“’*#XVBo’%”o¼Wo¼Vo#XVV¼IYZoWK’WoW¼*ZVo“XXY”oIZo’”JXVWZ”ko–KZUZoK’Vo%ZYZUoIZZ%o’o“X%|Y¼“WoZ¼WKo
WU’||¼“o|YXZoXUoV“KXXYo”UX#g#¼“'oX#ko
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9RRzbDLVWUL)XWLRQo±o5XUWKZ’\o#’UW¼“¼#’WZVo¼%o|XX”o”¼VWU¼IXW¼X%oZ¼WKoT’WKXY¼“oTK’U¼W¼ZV¶o|XX”oI’%'oX%o–XZV”’\Vo
|UX*oddov/oWXodo,/ko0WoX#ZU’WZVoWKUXX@KoWKZo%XUWKo#’U'¼%@oYXWBoZ¼WKo“’UVoZ%WZU¼%@o|UX*o5XUWKZZVWo,’U'Z’\ko–KZo
Y¼%ZoX|o“’UVo’UU¼YZVo|UX*o%XUWKIXX%”ov¼UY¼%ZBo*XY¼%@oX#oWXo5XUWKZZVWo,’U'Z’\oWXo*’'Zo’oU¼@KWoWXU%kob

4HQLRUbjXQ*KHRQVb+Qzb-RQz+\b5+LbAKLo±o–KZVZo’UZoX““’V¼X%’YoZYZ%WVoZ¼WKo|ZZZUo#’UW¼“¼#’%WVkb

V-AErV/AEb±o–KZUZo’UZo%Xo“XUUZ%WoXUo#Y’%%Z”oL/TvoXUoL)Tvo’“W¼Y¼W¼ZVo’Wo5XUWKZ’\ko

5ULSb,HQHU+WLRQb
–KZo0%VW¼WXWZoX|o–U’%V#XUW’W¼X%o7%@¼%ZZUVoi0–7po–U¼#obZ%ZU’W¼X%o/’%X’YBod.WKo7”¼W¼X%BoZ’VoXW¼Y¼]Z”oWXoZVW¼*’WZoWKZo
YZK¼“YZoYXYX*ZVBo’##Y\¼%@oU’WZVo|XUo,U¼Y’WZo4“KXXYofaRox’%”o(VZko–KZo|XYYXZ¼%@oW’IYZo#UXY¼”ZVo“’Y“XY’WZ”oUZVXYWVo
|XUo’%oZ%UXYY*Z%Wo_X’%W¼W\oX|o1SuoVWX”Z%WVko–’IYZodo#UXY¼”ZVoWKZoZVW¼*’WZ”oYZK¼“YZoWU¼#o@Z%ZU’W¼X%o|XUoWKZo’”J’“Z%Wo
VWUZZWoX%oZZZ'”’\Vo”XU¼%@oWKZov/o#Z’'oKXXUko–KZo,/o#Z’'oKXXUoUZVXYWVo|XUoWKZobZ%ZU’WXUoiWKZoV“KXXYpo’UZo’YVXo
#UXY¼”Z”BoKXZZYZUo’Vo–KZoTX*#’VVo4“KXXYoX|o–Z[’VoK’Vo’oV¼@%¼|¼“’%Wo#XUW¼X%oX|oWKZoVWX”Z%WVoZKXoVW’\o’|WZUo
UZ@XY’Uo”¼V*¼VV’YoW¼*Zo|XUoZ%U¼“K*Z%Wo’“W¼Y¼W¼ZVBoWKZoWU’||¼“o’VVX“¼’WZ”oZ¼WKoWKZo@Z%ZU’WXUo¼VoV#UZ’”oXXWoXYZUo*XUZo
WK’%o’%oKXXUo¼%oWKZo,/koTX*#’VVoK’VoVZYZU’YoX|oWKZoZ[¼VW¼%@o|’*¼Y¼ZVoZKXoK’YZo*XUZoWK’%oX%Zo“K¼Y”oZ%UXYYZ”kovVo
WKZo@U’”ZoYZYZYVo’UZo’””Z”Bo¼Wo¼VoZ[#Z“WZ”oWK’Wo*XUZo|’*¼Y¼ZVoZ¼YYoK’YZoWZXoXUoWKUZZo“K¼Y”UZ%oZ%UXYYZ”o’WoTX*#’VVkoo

5+)OHbc8b5ULSb,HQHU+WLRQFbqHKL*OHb5ULSVb

N5Obj+QzbUVHb
WX+QWLW\Fb

 bRIb4WXzHQWVb

E-b3H+NbMRXUbRIbWKHb
EzM+*HQWb4WUHHWb

3-b3H+NbMRXUbRIb
,HQHU+WRUb

–XW’Yo 7%WZUo 7[¼Wo –XW’Yo 7%WZUo 7[¼Wo

 YdRb3ULY+WHb4*KRRObPg7o 1Suo 112o dRRo dSRo .uAo wAo dduo

o
–KZo“’Y“XY’WZ”oUZVXYWVo|XUoIXWKoWKZov/o#Z’'oKXXUoX|oWKZo’”J’“Z%WoVWUZZWo’%”oWKZo,/o#Z’'oKXXUoX|oWKZo@Z%ZU’WXUo
iV“KXXYpo¼%”¼“’WZo@UZ’WZUoWK’%oduuoYZK¼“YZVo#ZUoKXXUko–KZoT¼W\oX|oG’YY’VoWU’||¼“oVWX”\oUZ_X¼UZ*Z%WVo|XUoV“KXXYVo
¼%”¼“’WZoWK’Wo’o–U’%V#XUW’W¼X%o/’%’@Z*Z%Wo,Y’%oi–/,po¼VoWKZo*XVWo“UX“¼’YoZYZ*Z%WoWXo“UZ’WZoV’|Zo’%”oZ||¼“¼Z%Wo
#U’“W¼“ZVo’%”oUZ”X“ZoX||aV¼WZoYZK¼“YZo_XZX¼%@o’“W¼Y¼W\koo

3+UNLQJbOY+OX+WLRQbb
–KZoT¼W\oX|oG’YY’VoX||aVWUZZWo#’U'¼%@oUZ@XY’W¼X%VoZZUZoUZ|XU*Z”o¼%o.u.lko–KZo,’U'¼%@o8Z|XU*oGZYZYX#*Z%WoTX”Zo
v*Z%”*Z%Wo#UXY¼”ZVo%Xo*¼%¼*X*o#’U'¼%@oU’W¼XoUZ@XY’W¼X%Vo|XUo’%\oV“KXXYVoZ[“Z#WoVZ%¼XUoK¼@KoV“KXXYVko–KZo
’*Z%”*Z%Wo’YVXo#UXY¼”ZVo%Xo*¼%¼*X*Vo|XUo#Y’“ZVoX|oZXUVK¼#oX%”ZUo.uBuuuoV_X’UZo|ZZWko

–KZoV¼WZo#Y’%oVKXZVo’%oZ[¼VW¼%@o#’U'¼%@oVX##Y\oX|oduloV#’“ZVoX%oWKZo%XUWKoV¼”Zo’%”od2SoX%oWKZoVXXWKoV¼”Zo|XUo’o
WXW’YoX|o.2woV#’“ZVko

D+W+bAROOH*WLRQb
–KZo¼%¼W¼’YY\oVXI*¼WWZ”oUZ#XUWo”’WZ”oEZIUX’U\o.lBo.u.2Bo“¼WZ”oXIVZUY’W¼X%VoX|oX%V¼WZoX#ZU’W¼X%VoIZWZZZ%o.ySlo’%”o
1ySlo,/oX%om’%X’U\od2o’%”om’%X’U\o1uBo.u.2ko–KZo”’WZo#UXY¼”Z”oX|om’%X’U\od2oZ’Vo¼%oZUUXUCoXIVZUY’W¼X%VoZZUZo
“X%”X“WZ”oX%o–KXUV”’\o’|WZU%XX%Bom’%X’U\odlBo.u.2ko

4XUUXX%”¼%@oWU’||¼“oX#ZU’W¼X%Vo’WoWKZo5XUWKZ’\oV¼WZoK’YZoIZZ%oXIVZUYZ”Bo’%”o”’W’oZ’Vo“XYYZ“WZ”oX%oV¼[o”’\VBo*’%\o
X|oZK¼“Ko’UZoVX##XUWZ”oI\o”UX%ZoY¼”ZXo|XXW’@ZkovYVXBo’|WZU%XX%oXIVZUY’W¼X%VoZZUZo“X%”X“WZ”o’Wo–KZoTX*#’VVo
4“KXXYoX|o–Z[’VoZ[¼VW¼%@o“’*#XVo’%”o’WoWKZo5XUWKZ’\oTKU¼VW¼’%oG’\o4“KXXYoi5TG4pko5+)OHbmo#UXY¼”ZVoWKZo
V#Z“¼|¼“o”’WZVo’%”oXWKZUo#ZUW¼%Z%Wo¼%|XU*’W¼X%oUZY’WZ”oWXoWKZo”’W’o“XYYZ“W¼X%oZ||XUWVko
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5+)OHbm8bD+W+bAROOH*WLRQbOIIRUWVbIRUbkRUWKZ+\bAKULVWL+QbAKXU*Kb4*KRROb

D+WHb D+\bRIbWKHb
/HHNb

5LPHbRIb
1)VHUY+WLRQb

/H+WKHUFb
zHJUHHVb jR*+WLRQb

SRRQHb
EWWHQz+Q*Hb 5\SHbRIb

AROOH*WLRQb
fb

m’%X’U\odlBo
.u.2no –KXUV”’\o v|WZU%XX%o /¼Y”BolAo 5XUWKZ’\o

S.1o
GUX%Zo

wdk2 o

m’%X’U\odlBo
.u.2o –KXUV”’\o v|WZU%XX%o /¼Y”BolAo TX*#’VVo %g’o ,K\V¼“’YY\o#UZVZ%Wo

’%”o“’*ZU’o

m’%X’U\o1uBo
.u.2o EU¼”’\o v|WZU%XX%o 4X%%\Bo*¼”o

SuVo 5XUWKZ’\o
S.wo ,K\V¼“’YY\o#UZVZ%Wo

’%”o“’*ZU’ow.kw o

/’U“Ko1uBo.u.2o /X%”’\o v|WZU%XX%o bYXU¼XXVBo
*¼”oRuVo 5TG4o %g’o ,K\V¼“’YY\o#UZVZ%Wo

’%”o”UX%Zo

/’\oSBo.u.2o /X%”’\o /XU%¼%@o /¼Y”Bo%Z’Uo
Ado 5XUWKZ’\o

Sdlo
GUX%Zo

RwkR o

/’\olBo.u.2o –XZV”’\o v|WZU%XX%o )’U*Bo%Z’Uo
wuo 5XUWKZ’\o

S1Ao
GUX%Zo

wSk2 o

/’\o.uBo.u.2o )Z”%ZV”’\o v|WZU%XX%o /¼Y”BoK¼@Ko
AuVo 5XUWKZ’\o

S1lo
GUX%Zo

6XX%Zo+XYX%WZZUo6UZ’'|’VWo wSk. o

/’\o.dBo.u.2o –KXUV”’\o /XU%¼%@o TYXX”\Bo
YXZoAuVo 5XUWKZ’\o

S1uo
GUX%Zo

6XYY”X@o6UZ’'|’VWo’%”oSWKobU’”ZoT’U’Y’%o w1kd o

noEZIUX’U\o.lBo.u.2o–/,o8Z#XUWoK’”o¼%“XUUZ“Wo”’WZoX|om’%X’U\od2Bo.u.2ko

o

9,04GoUZ#XUWZ”oWK’Wo6XX%Zo7YZ*Z%W’U\¶VoX||¼“¼’YoZ%UXYY*Z%Wo|XUoWKZo.u.l±.u.2oV“KXXYo\Z’UoZ’VoS2.oVWX”Z%WVBo
Z¼WKo’%o’YZU’@Zo”’¼Y\o’WWZ%”’%“ZoU’WZoX|ow2kdA ko–ZXoV#Z“¼’YoZYZ%WVoX““XUUZ”oX%o”’\VoX|oXIVZUY’W¼X%ko

G’YY’VoZZ’WKZUoUZ#XUWVo’UZo#UXY¼”Z”o|XUoZ’“Ko”’\oX|o”’W’o“XYYZ“W¼X%yo

–KXUV”’\Bom’%X’U\odlBo.u.2oi’|WZU%XX%o”¼V*¼VV’Ypo±o–KZoZZ’WKZUo¼%oG’YY’VoZ’Vo“XXYo’%”o”U\Bo|Z’WXU¼%@o#’UWY\o
“YXX”\oV'¼ZVko–KZo“¼W\oUZ“XU”Z”o’oK¼@KoWZ*#ZU’WXUZoX|oUXX@KY\olAo”Z@UZZVo¼%oWKZo’|WZU%XX%Bo”UX##¼%@oWXo’%o
XYZU%¼@KWoYXZo’UXX%”o1So”Z@UZZVko4'¼ZVoZZUZo@Z%ZU’YY\o“YZ’UaWXa#’UWY\o“YXX”\oZ¼WKo“’Y*aWXaY¼@KWoIUZZ]\o
“X%”¼W¼X%VBo’%”o%Xo#UZ“¼#¼W’W¼X%oZ’VoUZ“XU”Z”ko

EU¼”’\Bom’%X’U\o1uBo.u.2oi,/o”¼V*¼VV’Ypo±o6XX%Zo7YZ*Z%W’U\oZ’VoI’“'o¼%oV“KXXYo’|WZUo¼%“YZ*Z%WoZZ’WKZUo”’\Vo
”XZoWXo)¼%WZUo4WXU*oEZU%koG’YY’VoZ[#ZU¼Z%“Z”o’o“XY”o’%”o”U\o”’\oZ¼WKo#YZ%W\oX|oVX%VK¼%Zko–KZo’UZ’oZ’VoX%”ZUo’o
“XY”oZZ’WKZUo’”Y¼VXU\oKZ’”¼%@o¼%WXoWKZoZZZ'Z%”BoZ¼WKoXIVZUYZ”o”’¼Y\oK¼@KVoUZ’“K¼%@oWKZo*¼”aSuVoWXoSRo”Z@UZZVko

/X%”’\Bo/’U“Ko1uBo.u.2Boi5TG4o’|WZU%XX%o”¼V*¼VV’Ypo±oG’YY’VoZ[#ZU¼Z%“Z”oZ’U*BoV#U¼%@aY¼'ZoZZ’WKZUoZ¼WKo’o
K¼@KoWZ*#ZU’WXUZo¼%oWKZo*¼”aRuVoWXoR2o”Z@UZZVo’%”o*XU%¼%@oYXZVo¼%oWKZoX##ZUo2uVko–KZo”’\oZ’Vo“K’U’“WZU¼]Z”oI\o
#’UWY\o“YXX”\oV'¼ZVBoVXXWKZUY\oIUZZ]ZVBo’%”o’oVY¼@KWo¼%“UZ’VZo¼%oKX*¼”¼W\o’VoZ’U*ZUo’¼Uo#XVKZ”oWKUXX@KoWKZoUZ@¼X%ko
–KZoXIVZUY’W¼X%VoX%o/’U“Ko1uoZZUZo#ZU|XU*Z”oWXo|X“XVoX%oWKZo5XUWKZ’\oTKU¼VW¼’%oG’\o4“KXXYoi5TG4po’|WZU%XX%o
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X#ZU’W¼X%Vko–KZoV#U¼%@aY¼'Zo”’\o’YYXZZ”oVZYZU’Yo#’UZ%WVoX|o5TG4oVWX”Z%WVoWXoVW’\o’%”o#Y’\o’WoWKZo“’*#XVo’|WZUoWKZo
.ySuo,/o”¼V*¼VV’Yko

/X%”’\Bo/’\oSBo.u.2oi*XU%¼%@o’UU¼Y’Ypo±o–KZoZZ’WKZUoX%oWKZo*XU%¼%@oX|o/’\oSBo.u.2BoZ’Vo*¼Y”o’%”o“YXX”\Bo
|Z’WXU¼%@oWZ*#ZU’WXUZVo%Z’UoAdo”Z@UZZVo’WoAyuuov/koo

–XZV”’\Bo/’\olBo.u.2oi’|WZU%XX%o”¼V*¼VV’Ypo±oG’YY’VoZ[#ZU¼Z%“Z”o’oZ’U*BoIUZZ]\o”’\oZ¼WKoK¼@KoWZ*#ZU’WXUZVo
#Z’'¼%@o%Z’Uowuo”Z@UZZVo’%”oVXXWKZZVWoZ¼%”VoIYXZ¼%@o’Wodu±.uo*#Kko

)Z”%ZV”’\Bo/’\o.uBo.u.2oi’|WZU%XX%o”¼V*¼VV’Ypo±o:%o)Z”%ZV”’\Bo/’\o.uBo.u.2BoG’YY’VoZ[#ZU¼Z%“Z”o*¼Y”o’%”o
*XVWY\o“YXX”\o“X%”¼W¼X%Vko9¼@KoWZ*#ZU’WXUZVoUZ’“KZ”oWKZo*¼”aWXaX##ZUoAuVoWXoYXZoRuVBoZK¼YZo%¼@KWW¼*Zo
WZ*#ZU’WXUZVo”¼##Z”o¼%WXoWKZo*¼”a2uVko)¼%”VoZZUZo*XVWY\oY¼@KWBo’%”o#UZ“¼#¼W’W¼X%oZ’VoYXZBoZ¼WKoX%Y\o¼VXY’WZ”o
VKXZZUVoVXXWKoX|oWKZo*ZWUX#YZ[ko

–KXUV”’\Bo/’\o.dBo.u.2oi*XU%¼%@o’UU¼Y’Ypo±o0%oG’YY’VBo–FBo’WoAov/oX%o/’\o.dBoWKZoZZ’WKZUoZ’Vo@YXX*\o’%”o
*XVWY\o“YXX”\oZ¼WKoWZ*#ZU’WXUZVo’UXX%”oWKZoX##ZUo2uVoWXoYXZoAuVko–KZo”UX%Zo|XXW’@ZoIZ@’%o’WoAyuuov/o’%”o
¼%“YX”Z”oWKZo¼%WZUVZ“W¼X%oX|oGXUK’*o’Wo)Z%WZXX”oWXo“’#WXUZo’YYoV“KXXYo#Z”ZVWU¼’%BoI¼“\“Y¼VWBo’%”oYZK¼“YZaUZY’WZ”o
’“W¼Y¼W\o–KXUV”’\o*XU%¼%@koo

–KZo”’W’o“XYYZ“W¼X%o¼%“YX”ZVo”’\Vo|UX*om’%X’U\Bo/’U“KBo’%”o/’\o.u.2ko4X*Zo”’\VoZZUZo“K¼YY\BoXWKZUVoZZUZoZ’U*ko
–KZUZoZ’Vo%XWo’o”’\oZ¼WKoU’¼%o|XUoXIVZUY’W¼X%oX|o#Z”ZVWU¼’%o’“W¼Y¼W\oXUoWKZo_XZX¼%@oX|oYZK¼“YZVo|XUoWKZo6XX%Zo
“’UY¼%ZoWK’WoK’VoIZZ%o”ZV“U¼IZ”oWXBo’WoW¼*ZVBoZ[WZ%”oX%ov¼UY¼%ZoWXo%Z’UoTZ%WZ%’U\kooo

1)VHUY+WLRQVb
:IVZUY’W¼X%Vo#ZU|XU*Z”o’|WZUoWKZo¼%¼W¼’YoUZ#XUWo#UXY¼”Z”o¼%V¼@KWoWXoWKZoXW¼Y¼]’W¼X%oX|oWKZo#’U'¼%@oYXWoX%oWKZoVXXWKo
V¼”ZoX|oWKZo5XUWKZ’\oTKU¼VW¼’%oTKXU“Ko“’*#XVoI\o6XX%Zo7YZ*Z%W’U\o#’UZ%WVko

E¼@XUZVoduo’%”oddo”ZW’¼Yo”’W’o“XYYZ“WZ”oY¼’o’ZU¼’Yo”UX%ZVoX%o|XXUoVZ#’U’WZo”’\VoX|oXIVZUY’W¼X%Vko+ZK¼“YZo
*XYZ*Z%WVo’VoZZYYo’Vo#Z”ZVWU¼’%o’%”oI¼“\“Y¼VWo*XYZ*Z%WVo’UZo¼YYXVWU’WZ”Bo’Vo*’%X’YY\oUZ“XU”Z”o|UX*oWKZo”UX%Zo
|XXW’@Zko–KZo”’W’oZ’VoW’'Z%oX%o”¼||ZUZ%Wo”’\Vo|XUoWKZo*XU%¼%@o’%”o’|WZU%XX%oXIVZUY’W¼X%VoWXoXIW’¼%o|XXUoV’*#YZVo
X|oWKZo#Z”ZVWU¼’%o’%”oI¼“\“Y¼VWo’“W¼Y¼W\oUZY’WZ”oWXo6XX%Zo7YZ*Z%W’U\o4“KXXYo’VoZZYYo’Vo*XWXU¼]Z”oYZK¼“YZVkoo

5XWo’YYo¼%WZUVZ“W¼X%VoVW’UWZ”o|¼Y*¼%@o’WoWKZoZ[’“WoW¼*ZoIXWo”¼”o¼%“YX”ZoWKZo#Z’'o#Z”ZVWU¼’%BoI¼“\“Y¼VWBo’%”o*XWXU¼]Z”o
YZK¼“YZo’“W¼Y¼W\o|UX*oWKZo6XX%Zo7YZ*Z%W’U\aUZY’WZ”o’“W¼Y¼W\ko–KZoYXYX*ZVo#UZVZ%WZ”o’UZoWXW’YoX““XUU¼%@o@Z%ZU’YY\o
Z¼WK¼%oX%ZoKXXUoX|o|¼Y*o|XXW’@ZkoEXUoZ[’*#YZBo’WoWKZo¼%WZUVZ“W¼X%oX|ov¼UY¼%Zo’Wo)Z%WZXX”oX%o/’\oSBo.u.2Bo
IZWZZZ%oAyuRov/o’%”oRyduov/o’%”oX%o/’\olBo.u.2BoIZWZZZ%o.y1wo,/o’%”o1y1lo,/ko–KZo“’*ZU’VoW\#¼“’YY\oK’”o
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